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การจดัทาํแผนอตัรากาํลงั  3 ปี ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหอ้งคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  นาํไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการวางแผนการใชอ้ตัรากาํลงัคนพฒันากาํลงัคนในองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ใหส้ามารถดาํเนินการตามภารกิจขององคก์รไดส้าํเร็จ ตามวตัถุประสงคแ์ละเป็นไปอยา่ง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การจดัทาํแผนอตัรากาํลงั  3 ปี ทาํใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  สามารถคาดคะเนไดว้า่ในอนาคต

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ขา้งหนา้ จะมีการใชอ้ตัรากาํลงัขา้ราชการ  พนกังานส่วนทอ้งถ่ิน และลูกจา้งจาํนวนเท่าใด

ตาํแหน่งใด จาํนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกบัปริมาณและภารกิจขององคก์รฯ อีกทั้งเป็นการกาํหนดทิศทางและ

เป้าหมายในการพฒันาขา้ราชการพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน  และลูกจา้ง  และสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการ

ควบคุมภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบุคคลไม่ใหเ้กินกวา่ร้อยละ 40  ของงบประมาณรายจ่ายประจาํปี

ไดอี้กดว้ย

เทศบาลตาํบลคลองใหญ่  ไดมี้การจดัทาํแผนอตัรากาํลงั 3 ปี ในรอบปีงบประมาณ 2552-2554

ซ่ึงขณะน้ีใกลค้รบกาํหนดรอบอระยะเวลาการใชแ้ผนอตัรากาํลงั  3 ปี ดงักล่าวแลว้ เทศบาลตาํบลคลองใหญ่

จึงจดัทาํแผนอตัรากาํลงัในรอบปีงบประมาณ 2555-2557 เพ่ือสาํหรับใชเ้ป็นคร่ืองมือในการวางแผนการ

บริหารงานบุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  โดยนาํคู่มือท่ีกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน

มาเป็นแนวทางในการจดัทาํ มาเป็นแนวทางในการจดัทาํ 
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1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เร่ือง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกบั 

ตาํแหน่งและมาตรฐานของตาํแหน่ง  ลงวันที่  22 พฤศจิกายน 2544 ข้อ 5  กาํหนดให้ คณะกรรมการ

พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)  กาํหนดตาํแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีตาํแหน่งใด ระดบัใด อยู่ในส่วน

ราชการใด  จาํนวนเทา่ใด ให้คาํนึงถงึภารกจิหน้าที่ความรับผดิชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏบิตัิ ความยากและ

คุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านการบริหารงานบุคคล  

โดยให้เทศบาลจัดทาํแผนอตัรากาํลังพนักงานเทศบาล หรือลูกจ้างของเทศบาล เพ่ือใช้ในการกาํหนด

ตาํแหน่งโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จ.)  ทั้งน้ีให้เป็นตามหลักเกณฑ ์และ

วิธกีาร ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกาํหนด (ก.ท.) กาํหนด 
1.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) จังหวัดตราด  ตามหนังสอื  

ที่ มท 0829.2/5371 ลงวันที่  13  พฤษภาคม  2551   สาํนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  
( ก.ท. ) ให้เทศบาลดาํเนินการจัดทาํแผนอตัรากาํลัง 3 ปี เน่ืองจากแผนอตัรากาํลังเดิมจะสิ้นสดุลงในวันที่ 

30 กนัยายน 2554  และให้จัดทาํแผนอตัรากาํลัง 3 ปี รอบปี 2555 – 2557 ตามคู่มือ การจัดทาํแผน

อตัรากาํลัง 3 ปี  พ.ศ. 2549-2551  ( ตามหนังสอื  ที่  มท  0809.2/ว  1797  ลงวันที่  12  กรกฎาคม  

2548 ) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบิตัิการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล   
1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง ) ได้มีมต ิ

เหน็ชอบประกาศกาํหนดการกาํหนดตาํแหน่งพนักงานเทศบาล  โดยกาํหนดแนวทางให้  จัดทาํแผน

อตัรากาํลังของเทศบาลเพ่ือเป็นกรอบในการกาํหนดตาํแหน่งและการใช้ตาํแหน่งพนักงานเทศบาล  โดยให้

เสนอให้  ก.ท.จ.  พิจารณาความเหน็ชอบ  โดยให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทาํแผนอตัรากาํลัง  

วิเคราะห์อาํนาจ  หน้าที่และภารกจิของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการกาํลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการ

ใช้กาํลังคน  จดัทาํกรอบอตัรากาํลังและกาํหนดหลักเกณฑแ์ละเง่ือนไขในการกาํหนดตาํแหน่งพนักงาน

เทศบาลตามแผนอตัรากาํลัง  3 ปี 
1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลตาํบลคลองใหญ่   จึงได้จดัทาํแผน 

อตัรากาํลัง  3 ปี สาํหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2557 ขึ้น 
 
 
 
      1. เพ่ือให้เทศบาลตาํบลคลองใหญ่  มีโครงสร้างการบริหารและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซํา้ซ้อน 

2. เพ่ือให้เทศบาลตาํบลคลองใหญ่ มีการกาํหนดตาํแหน่ง  การจดัอตัรากาํลังให้ 
เหมาะสมกบัอาํนาจหน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัตกิาํหนด
แผนขั้นตอนการกระจายอาํนาจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
                    3.   เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) จังหวัดตราด ตรวจสอบการกาํหนด

ตาํแหน่งและการใช้ตาํแหน่งพนักงานเทศบาลและลูกจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

1. หลกัการและเหตุผล 

2. วตัถุประสงค ์
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4. เพ่ือเป็นแนวทางในการดาํเนินการวางแผนการใช้อตัรากาํลัง  การพัฒนาบุคลากร 

ของเทศบาลให้เหมาะสม 
5. เพ่ือให้เทศบาลตาํบลคลองใหญ่  สามารถวางแผนอตัรากาํลัง  ในการบรรจุแต่งตั้ง 

พนักงานเทศบาล เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล เกดิประโยชน์ต่อประชาชนเกดิผลสมัฤทธิ์ต่อภารกจิ

ตามอาํนาจหน้าที่  มีประสทิธภิาพมคีวามคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏบิตัิงาน  และมีการลดภาระกจิ

และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จาํเป็นการปฏบิตัิภารกจิสามารถตอบสนองความต้องการชองประชาชนได้เป็น

อย่างด ี
6. เพ่ือให้เทศบาลตาํบลคลองใหญ่  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้วยการ 

บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกาํหนด 
 
 
 
 

 คณะกรรมการจัดทาํแผนอตัรากาํลังของเทศบาลตาํบลคลองใหญ่  โดยมีนายกเทศมนตรี

เป็นประธาน   ปลัดเทศบาลและหัวหน้าหน่วยงานของเทศบาลเป็นคณะทาํงาน  และมอบหมายให้พนักงาน

เทศบาลคนหน่ึงเป็นเลขานุการคณะทาํงาน  เหน็สมควรให้จัดทาํแผนอตัรากาํลัง  3  ปี  โดยให้มีขอบเขต

เน้ือหาครอบคลุมในเร่ืองต่างๆ ดังต่อไปน้ี 
 3.1   วิเคราะห์ภารกจิ  อาํนาจหน้าที่ความรับผดิชอบของเทศบาลตาํบลคลองใหญ่ 

ตามพระราชบญัญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  พระราชบัญญัติกาํหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอาํนาจ

ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  ตลอดจนกฎหมายอื่น  ให้สอดคล้องกบัแผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาอาํเภอ  แผนพัฒนาจังหวัด  นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร 

และสภาพปัญหาของเทศบาลตาํบลคลองใหญ่ 
 3.2   กาํหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับ 

ภารกจิ  ตามอาํนาจหน้าที่ความรับผดิชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลตาํบลคลองใหญ่  ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ 
 3.3   กาํหนดตาํแหน่งในสายงานต่างๆ  จาํนวนตาํแหน่ง และระดบัตาํแหน่งให้ 

เหมาะสมกบัภาระหน้าที่ความรับผดิชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสาย

อาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 
 3.4   จัดทาํกรอบอตัรากาํลัง  3  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้อง 

ไม่เกนิร้อยละสี่สบิ  ของงบประมาณรายจ่าย 
 
 
 
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจดัทําแผนอตัรากาํลงั 3 ปี
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 3.5   เพ่ือให้มีการใช้กาํลังคนที่มีอยู่ในเทศบาลให้เกดิประโยชน์สงูสดุ โดยสาํรวจและ 
ประเมินความรู้ความสามารถของกาํลังคนที่มีอยู่  การพัฒนาหรือฝึกอบรมกาํลังคนที่มีอยู่ให้มีประสทิธภิาพ

สงูขึ้น  และใช้กาํลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของแต่ละคน 
 3.6   ให้พนักงานเทศบาลตาํบลคลองใหญ่  ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ 

อย่างน้อยปีละ  1  คร้ัง 
 
 

    
  
 

เพ่ือให้การวางแผนอตัรากาํลัง  3  ปี  ให้มีความครบถ้วนเทศบาลตาํบลคลองใหญ่   
สามารถดาํเนินการตามอาํนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสทิธภิาพ  โดยวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของ

เทศบาลความจาํเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  โดยอาจระบุสภาพปัญหาพอสงัเขป

ดังน้ี 
  4.1  สภาพปัญหา 
       สภาพปัญหาในเขตเทศบาลตาํบลคลองใหญ่ มีด้วยกนัหลายด้าน ตามลักษณะของ

สภาพพ้ืนที่ ความจาํเป็นพ้ืนฐาน และความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  ดังน้ี 

                         ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
                        -   ระบบโทรคมนาคม การตดิต่อสื่อสารที่มีไม่ทั่วถงึ ไม่ว่าจะเป็นโทรศัพทส์าธารณะ 

หรือโทรศัพทบ้์าน จึงทาํให้ไม่ได้รับความสะดวกในการติดต่อสื่อสาร   
       -   ไฟฟ้าสาธารณะในบริเวณหมู่บ้านที่มีไม่เพียงพอ ก่อให้เกดิอบุัติเหตุหรือปัญหา

อาชญากรรมได้ง่าย 

                        ปัญหาด้านสงัคม 
                         -   ไม่มีการจัดระเบยีบแรงงานต่างด้าวที่เข้ามาอาศัยอยู่ในชุมชน 
                         -   ขาดการส่งเสริมกจิกรรมด้านกฬีาอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากขาดสถานที่ออกกาํลังกาย 

ลานกฬีา บริเวณชุมชนต่าง ๆ  
       -   ประชาชนขาดวินัยในการปฏบิัตติามกฎจราจร รวมทั้งมีเสยีงยานพาหนะดังรบกวน
ในเวลากลางคนื 
      -    มียาเสพติดระบาดในชุมชน 
               -    การขาดการประชาสมัพันธท์ี่ดี เน่ืองจากไม่มีหอกระจายข่าวในชุมชนเป็นเหตุให้
ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารล่าช้า หรือไม่ทั่วถงึ 
 
 

4. สภาพปัญหาของพื้ นทีแ่ละความตอ้งการของประชาชน
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        ปัญหาด้านเศรษฐกจิ 

- ประชาชนขาดแหล่งเงินทุนเพ่ือใช้ในการประกอบอาชีพ 
- ขาดการส่งเสริมการประกอบอาชีพหลัก และอาชีพเสริม 
- ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอในการดาํรงชีพ 

     ปัญหาด้านการเมือง การปกครอง การบริหาร 
                         -   ประชาชนขาดการเรียนรู้  และความเข้าใจเกี่ยวกบัการเมืองการปกครอง ทาํให้

ชุมชนขาดความเข้มแขง็  
             ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

                          -  ปริมาณสตัว์นํา้เพ่ือการประมงมีจาํนวนลดลง เน่ืองจากมีการใช้เคร่ืองมือในการจบั

สตัว์นํา้ผดิประเภท 
                          -  ประชาชนยังขาดจิตสาํนึกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ ด้านการรักษา
สิ่งแวดล้อม  และการจัดการขยะมูลฝอย   
    ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- เยาวชนได้รับการสนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดบัอดุมศกึษาน้อย 
- สถานที่อ่านหนังสอืในชุมชนมีน้อย รวมทั้งวารสารสาํหรับบริการประชาชนมีไม่ 

เพียงพอ 
  ปัญหาด้านสาธารณสขุ  

- ประชาชนในชุมชนมีความเสี่ยงในการเกดิโรคติดต่อ เช่น โรคไข้เลือดออก  
เน่ืองจากยังมีพาหะนาํโรคอยู่ในชุมชน   
       -    การฉีดวัคซีนป้องกนัโรคพิษสนัุขบ้าไม่ทั่วถงึ 
  ปัญหาด้านแหล่งนํา้ 
       -  การขาดแคลนนํา้ประปาเพ่ือใช้อปุโภค บริโภค ในช่วงฤดูแล้ง 

  4.2  ความต้องการ 
         ความต้องการของชุมชนในเขตเทศบาลตาํบลคลองใหญ่  ส่วนใหญ่มีความต้องการ

สอดคล้องกบัสภาพปัญหาที่เกดิขึ้นในเทศบาล  ดังน้ี 
        ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         1. ต้องการให้บาํรงุรักษาถนน สะพาน ทางเดินเท้า ในเขตเทศบาลให้มีสภาพแขง็แรง

และใช้การได้ตลอดปี 
         2. ต้องการให้แก้ไขระบบการระบายนํา้ให้ดีมีมาตรฐาน และทัว่ถงึ 
         3. ต้องการให้มีการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะอย่างทั่วถงึ 
         4. ต้องการให้มีการจดัระบบผงัเมือง 
           5. ต้องการให้มีการขยายเขตโทรศัพทบ้์าน และโทรศพัทส์าธารณะ 

       ความต้องการด้านเศรษฐกจิ 
1. สนับสนุนให้ราษฎรจัดตั้งกลุ่มอาชีพต่างๆ รวมทั้งจัดหาอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
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      2.  ระดมแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ 

       ความต้องการด้านการเมือง การปกครอง และการบริหาร 
       1. ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองการบริหารงานขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น   
       2.  ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจดัการบริหาร ด้านบริการสาธารณะ และด้านอื่นๆ 

ของเทศบาลทุกๆด้าน เพ่ือช่วยตรวจสอบการทาํงานของเทศบาล 
       ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1. ต้องการให้มีการรักษาความสะอาดในบริเวณชุมชนอย่างมีประสทิธภิาพและทั่วถงึ 
2. ส่งเสริมให้มีประชาชนมีส่วนร่วม และมีจิตสาํนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  

และสิ่งแวดล้อม 

       3.  ต้องการให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล  

 
 
 

    ตามพระราชบญัญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถงึฉบับที่  12  

พ.ศ.  2546  ได้กาํหนดหน้าที่ของเทศบาลไว้ดังน้ี 
  5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

1. การจัดให้มีและบาํรงุทางบกและทางนํา้  ทางระบายนํา้ (มาตรา 16 (2)  
มาตรา 50 (2)  มาตรา 51 (81)) 

2. การสาธารณโูภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4)) 
3. การสาธารณปูการ  (มาตรา 16 (5)) 
4. การควบคุมอาคาร  (มาตรา 16 (28)) 
5. การผงัเมือง  (มาตรา  16 (25)) 
6. ให้มีนํา้สะอาดหรือการประปา  (มาตรา 51 (1)) 
7. ให้มีและบาํรงุการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธอีื่น  (มาตรา 51 (7)) 
8. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  (มาตรา 16 (26)) 
9. การจัดให้มีและควบคุมการตลาด  ท่าเทยีบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ (มาตรา  

16 (3) มาตรา 51 (3) 
  5.2   ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกจิที่เกี่ยวข้องดังน้ี 
   (1)   การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) ) และให้ราษฏรได้รับการศกึษาอบรม  

(มาตรา 50 (6) ) 
   (2)   การส่งเสริมกฬีา (มาตรา 16 (14) ) 
   (3)   การปรับปรงุแหล่งชุมชนแออดัและการจัดการเกี่ยวกบัที่อยู่อาศัย (มาตรา 

16 (12) ) 

5. ภารกิจ อํานาจหนา้ทีข่องเทศบาล
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   (4)   การจัดให้มีการบาํรงุรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (19) ) 
 
   (5)   การสาธารณสขุ การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(มาตรา 16 (19) ) 

(6) การสงัคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เดก็ สตรี คนชรา และ 
ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10) ) มาตรา 50 (4) และ มาตรา 51 (6) 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกจิ 
ที่เกี่ยวข้อง  ดังน้ี 

(1) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 50 (1)  
มาตรา 16 (30) 

(2) การรักษาความปลอดภัยความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการ 
อนามัย (มาตรา 16 (33) ) 
  5.4   ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณชิยกรรม และการท่องเที่ยว   
มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
             (1)   จัดทาํแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1) ) 
             (2)   บาํรงุและส่งเสริมการทาํมาหากนิของราษฎร (มาตรา 51 (5) 

(3)   การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8) ) 
    (4)   การพาณชิย์และการสาวเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) ) 
    (5)   การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) ) 
    (6)   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 

(16) ) 
    (7)   เทศพาณชิย์ (มาตรา 51 (9) ) 
  5.5   ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกจิที่

เกี่ยวข้องดังน้ี 
    (1)   การจัดการ การบาํรงุรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24) ) 
    (2)   การกาํจดัมูลฝอย (มาตรา 16 (18) ) 
    (3)   การรักษาความสะอาดของถนนหรือที่สาธารณะ รวมทั้งการจัดการ

มูลฝอย (มาตรา 50 (3) ) 
  5.6   ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒธรรม จารีตประเพณ ีและภมิูปัญญาท้องถิ่น มีภารกจิที่

เกี่ยวข้อง   ดังน้ี 
    (1)   บาํรงุรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีและภมิูปัญญาท้องถิ่น และ

วัฒนธรรมอนัดีของท้องถิ่น (มาตรา 50 (8) และ มาตรา 16 (11) 
  5.7   ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏบิตัิภารกจิของส่วนราชการและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง  ดังน้ี 
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    (1)   การจัดให้มีและควบคุมสสุานและฌาปาสถาน (มาตรา 16 (20) 
    (2)   การควบคุมการเล้ียงสตัว์และการฆ่าสตัว์  (มาตรา 16 (21) และ 

(22) 
    (3)   การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29) ) 
    (4)   รับปฏบิัตติามนโยบายของรัฐบาล ตาม พ.ร.บ. กระจายอาํนาจสู่

ท้องถิ่นฯ 
  ภารกจิทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกาํหนดให้เทศบาลมีอาํนาจดงักล่าว สามารถแก้ไขปัญหา

ของเทศบาลตาํบลคลองใหญ่ได้  โดยการจัดทาํแผนพัฒนากาํหนดแนวทางและวิธกีารในการดาํเนินงานใน

แต่ละด้านให้เป็นไปตามความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ ให้สอดคล้องกบัแผนพัฒนาเศรษฐกจิและ

สงัคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอาํเภอ แผนพัฒนาเทศบาล นโยบายรัฐบาล และนโยบาย

ของผู้บริหารเทศบาล 
 
 

 
  เทศบาลตาํบลคลองใหญ่ ได้นาํภารกจิที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นาํมากาํหนดภารกจิหลัก 

และภารกจิรอง แล้วพิจารณาเหน็ว่าภารกจิหลัก และภารกจิรองที่ต้องดาํเนินการได้แก่ 
  ภารกจิหลัก 
                    1.การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
                    2.พัฒนาสงัคม 
                    3.การพัฒนาการขยายเขตไฟฟ้า โทรศัพท ์

 4.การพัฒนาสงัคม  
                    ภารกจิรอง 
                    1.พัฒนาเศรษฐกจิ 
                    2.การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 
 
 
 
  เทศบาลตาํบลคลองใหญ่ เป็นเทศบาลขนาดเลก็ (ช้ัน 7) กาํหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน

ราชการออกเป็น 5 กอง ได้แก่ สาํนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม และ

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  และกาํหนดกรอบอตัรากาํลังจาํนวนทั้งสิ้น  37 อตัรา     โดย ก.ท.

เดิม กาํหนดกรอบอตัรากาํลังสงูสดุไว้ว่าเทศบาลแต่ละช้ัน  จะกาํหนดตาํแหน่งได้ไม่เกนิจาํนวนที่กาํหนด 

และปฏบิตัิให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน8ท้องถิ่น  เร่ือง  การ

จาํแนกรายการค่าใช้จ่ายเงินเดือนประโยชน์ตอบแทนอื่น  และเงินค่าจ้างของพนักงาน 
 

6. ภารกิจหลกัและภารกิจรองทีเ่ทศบาลจะดาํเนนิการ 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกาํหนดโครงสรา้งส่วนราชการและกรอบอตัรากาํลงั 
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ส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง ลงวันที่ 26 กรกฎาคม  พ.ศ. 2544  ต้องไม่เกนิ 40 % ของค่าใช้จ่ายของ
งบประมาณรายจ่าย ประจาํปี ทาํให้เทศบาลตาํบลคลองใหญ่ ต้องกาํหนดตาํแหน่งต่างๆ ให้เหมาะสมกบั

ภาระกจิและอาํนาจหน้าที่  เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสทิธภิาพ 
 
 
 
  จากสภาพปัญหาของเทศบาลตาํบลคลองใหญ่ ดังกล่าว เทศบาลตาํบลคลองใหญ่ มีภารกจิ

อาํนาจหน้าที่  ที่จะต้องดาํเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อาํนาจหน้าที่ที่กาํหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

เทศบาล  พ.ศ.  2496  พระราชบัญญัติกาํหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอาํนาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  โดยมีการกาํหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังน้ี 
  8.1   โครงสร้างเทศบาลตาํบลคลองใหญ่ กาํหนดภารกจิด้านการพัฒนาต่างๆ ดังน้ี 

โครงสร้างตามแผนอตัรากาํลังปัจจุบนั โครงการตามแผนอตัรากาํลังใหม่ หมายเหต ุ
1.  สํานกัปลดัเทศบาล 
       1. งานธุรการและประชาสมัพันธ ์
       2. งานบริหารงานบุคคล 
       3. งานปกครอง 
          4.  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. กองคลงั 
         1.  งานการเงินและบญัชี 
       2.  งานจัดเกบ็และพัฒนารายได้ 
       3.  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 
       4.  งานพัสดุ 

1.  สํานกัปลดัเทศบาล 
1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

-  งานธุรการและสารบรรณ 
-  งานการเจ้าหน้าที่ 
-  งานพัฒนาและส่งเสริมการ   
   ท่องเที่ยว 

1.2 ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-  งานจัดทาํงบประมาณ 
-  งานนิติกร 

1.3 ฝ่ายงานปกครอง 
-  งานทะเบียนราษฎร 
-  งานป้องกนัและบรรเทา 
   สาธารณภัย 
-  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 

2. กองคลงั 

2.1  ฝ่ายบริหารงานคลัง 

-  งานการเงินและบัญชี 

  

 

8. โครงสรา้งการกาํหนดส่วนราชการ
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โครงสร้างตามแผนอตัรากาํลังปัจจุบนั โครงการตามแผนอตัรากาํลังใหม่ หมายเหต ุ

 
 
 
 
 
3.  กองช่าง 
    1. งานสาธารณปูโภค 
    2. งานผงัเมืองและควบคุมอาคาร 
    3. งานไฟฟ้าสาธารณะ 
    4. งานสวนสาธารณะ 
 
 
 
4.  กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
    1. งานสขุาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
    2. งานป้องกนัและควบคุมโรคตดิต่อ 
    3. งานรักษาความสะอาด 
    4. งานศูนย์บริการสาธารณสขุ 
 
 
 
 

5.  กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
    1. งานการศึกษาปฐมวัย 
    2. งานส่งเสริมประเพณแีละวัฒนธรรม 
       กจิการศาสนา 
    3. งานกจิการศาสนา 
    4. งานกจิกรรมเดก็และเยาวชน 

     
 

-  งานคลังและงบประมาณ 

-  งานธุรการ        

2.2  ฝ่ายจัดเกบ็พัฒนารายได้ 
    -   งานแผนที่ภาษี 
    -   งานจัดหาผลประโยชน์ 
 2.3  ฝ่ายพัสดุและทะเบียนทรัพย์สนิ 
    -   งานพัสดุและทรัพย์สนิ 
3. กองช่าง 
   1.  ฝ่ายงานโยธา 
      -  งานสาธารณปูโภค 
      -  งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
      -  งานสวนสาธารณะ 
   2. ฝ่ายผงัเมืองและควบคุมอาคาร 
      -  งานผงัเมืองและควบคุมอาคาร 
      -  งานวิศวกรรม 
 4.  กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
    1. ฝ่ายสขุาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 
      -  งานสขุาภบิาลและสิ่งแวดล้อม 

      -  งานรักษาความสะอาด 
        -  งานวิชาการและแผนงาน 

    2. ฝ่ายป้องกนัและควบคุม 
       โรคติดต่อ    
        -  งานป้องกนัและควบคุม 
         โรคตดิต่อ 
      -  งานสตัวแพทย์ 
5. กองการศึกษา ศาสนาและ  
   วฒันธรรม 

    1.  ฝ่ายบริหารการศึกษา 
       -  งานศกึษาปฐมวัย 
       -  งานกจิกรรมเดก็และเยาวชน  
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โครงสร้างตามแผนอตัรากาํลังปัจจุบนั โครงการตามแผนอตัรากาํลังใหม่ 

 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

         -   งานกฬีาและนันทนาการ 
    2. ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
     และวัฒนธรรม             
        -  งานสงัคมสงเคราะห์ 
       -  งานพัฒนาชุมชน 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

 
8.2  การวิเคราะห์การกาํหนดตาํแหน่ง 

  จากการกาํหนดภารกจิของเทศบาลตาํบลคลองใหญ่  ดงัน้ัน บุคลากรที่ควรกาํหนด

จึงประกอบด้วย 
 ปลดัเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล 7)                  จาํนวน   1   อตัรา 
 สํานกัปลดั  (11  อตัรา) 

          หัวหน้าสาํนักปลัด ( นักบริหารงานทั่วไป )            จาํนวน   1   อตัรา     
 บุคลากร  3-5/6 ว       จาํนวน   1   อตัรา 
 นิติกร 3-5/6 ว        จาํนวน   1   อตัรา  
 นักพัฒนาชุมชน 3-5/6 ว      จาํนวน   1  อตัรา  
 เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5         จาํนวน   1   อตัรา  
 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  3-5/6 ว      จาํนวน   1   อตัรา  

 เจ้าหน้าที่บริหารงานทะเบียน  3 –5/6 ว     จาํนวน   1   อตัรา 
 เจ้าพนักงานทะเบียน  2–4/5     จาํนวน   1  อตัรา   
 เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  2-4/5    จาํนวน   1   อตัรา  
 เจ้าหน้าที่ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 1- 3/4    จาํนวน   1   อตัรา  
              เจ้าพนักงานประชาสมัพันธ ์ 2-4/5     จาํนวน   1   อตัรา 
 กองคลงั   (7  อตัรา) 

 ผู้อาํนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง  7 )   จาํนวน    1   อตัรา 
 นักวิชาการเงินและบญัชี  3 – 5/6 ว     จาํนวน   1   อตัรา 
 เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  2 –4/5     จาํนวน   2   อตัรา 
 เจ้าหน้าที่พัสดุ  1 – 3 /4        จาํนวน   1   อตัรา 
 เจ้าหน้าที่บันทกึข้อมูล  1 – 3/4      จาํนวน   1   อตัรา 
 เจ้าพนักงานจดัเกบ็รายได้  2 – 4/5        จาํนวน   1   อตัรา 
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กองช่าง    ( 7  อตัรา) 

   ผู้อาํนวยการกองช่าง ( นักบริหารงานช่าง  7 )     จาํนวน   1  อตัรา    
            นายช่างโยธา  2 – 4/5        จาํนวน   2  อตัรา 
            นายช่างไฟฟ้า  2 – 4/5                              จาํนวน   1  อตัรา 
   ช่างโยธา  1 – 3/4           จาํนวน   1  อตัรา 
   ช่างไฟฟ้า  1- 3/4                  จาํนวน   1  อตัรา 
   เจ้าพนักงานธุรการ 2 – 4/5                จาํนวน   1  อตัรา 

  กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม  (3  อตัรา) 

  ผู้อาํนวยการกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม      จาํนวน   1  อตัรา 
              ( นักบริหารงานสาธารณสขุ   7 ) 

  นักวิชาการสขุาภิบาล  3 – 5/6 ว            จาํนวน   1  อตัรา 
   เจ้าพนักงานสาธารณสขุชุมชน 2 – 4/5                  จาํนวน   1  อตัรา 
  กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  (3  อตัรา) 

  ผู้อาํนวยการกองการศึกษา (นักบริหารการศึกษา  7 )จาํนวน   1  อตัรา   

  นักวิชาการศกึษา  3 – 5/6 ว                  จาํนวน   1  อตัรา   
  ครผูู้ดูแลเดก็                   จาํนวน    1  อตัรา 

  หน่วยตรวจสอบภายใน  ( 1 อตัรา) 

  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  3- 5/6 ว                 จาํนวน   1  อตัรา 
  รวมอตัรากาํลังทั้งสิ้น    33   อตัรา 

  
  จากการกาํหนดตาํแหน่งและจาํนวนบุคลากรของเทศบาลตาํบลคลองใหญ่ดังกล่าว 
สามารถนาํมากาํหนดกรอบอตัรากาํลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ.2555 – 2557  ได้ดังน้ี 
 

(ต่อตารางกรอบอตัรากาํลัง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



12

กรอบอตัรา หมายเหตุ

กาํลงัเดิม

2555 2556 2557 2555 2556 2557

1 1 1 1  - - - มีผูค้รองตาํแหน่ง

 สํานักปลดั

1 1 1 1  - - - มีผูค้รองตาํแหน่ง

 บุคลากร  3 - 5/6  ว 1 1 1 1  - - - มีผูค้รองตาํแหน่ง

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

นกัพฒันาชุมชน 3 - 5/6 ว 1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

 เจา้พนกังานธุรการ 2 -4/5 1 1 1 1  - - - มีผูค้รองตาํแหน่ง

1 1 1 1  - - - มีผูค้รองตาํแหน่ง

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

1 1 1 1 - - - มีผูค้รองตาํแหน่ง

1 1 1 1 - - - มีผูค้รองตาํแหน่ง

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

1 1 1 1 - - - มีผูค้รองตาํแหน่ง

 เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้2 - 4/5 1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

 เจา้หนา้ท่ีพสัดุ  1-3/4 1 1 1 1 - - - มีผูค้รองตาํแหน่ง

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

ผูอ้าํนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

นายช่างผงัเมือง 2-/4-5 1  -  -  - -1  -  - ยบุเลิก

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

1 1 1 1 - - - มีผูค้รองตาํแหน่ง

1 1 1 1 - - - มีผูค้รองตาํแหน่ง

1 1 1 1 - - - มีผูค้รองตาํแหน่ง

28 27 27 27  -1   -  -

 เจา้หนา้ท่ีวเิคราะห์นโยบายและแผน3-5/6ว

 นายช่างโยธา 2 -4/5  

 นายช่างโยธา 2 -4/5  

 นายช่างไฟฟ้า  2-4/5

 เจา้พนกังานธุรการ 2 - 4/5

 กองช่าง

 ผูอ้าํนวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง 7 )

 นกัวชิาการสุขาภิบาล 3 - 5/6 ว

 เจา้พนกังานสาธารณสุขชุมชน 2 - 4/5

 เจา้หนา้ท่ีบนัทึกขอ้มูล 1 - 3/4 

 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

 (นกับริหารงานสาธารณสุข 7 )

 นกัวชิาการเงินและบญัชี 3 - 5/6 ว

 เจา้พนกังานการเงินและบญัชี  2-4/5

 เจา้พนกังานการเงินและบญัชี  2-4/5

เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาฯ 2-4/5

 เจา้พนกังานประชาสมัพนัธ์ 2 - 4/5

 เจา้หนา้ท่ีป้องกนัและบรรเทา ฯ 1 - 3/4

 กองคลงั

 เจา้พนกังานทะเบียน  2-4/5

 นิติกร 3 - 5/6  ว

 ปลดัเทศบาล (นกับริหารงานเทศบาล 7)

 หวัหนา้สาํนกัปลดั (นกับริหารงาน

                             ทัว่ไป  7)

อาํนวยการกองคลงั ( นกับริหารงานคลงั  7 )

ตอ้งใชใ้นระยะเวลา๓ปีขา้งหนา้

กรอบอตัรากาํลงั 3  ปี ระหว่างปี พ.ศ.2555 - 2557

ส่วนราชการ

อตัราตาํแหน่งท่ีคาดวา่จะ เพ่ิม/ลด

 เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทะเบียน ฯ  3-5/6ว



13

กรอบอตัรา หมายเหตุ

กาํลงัเดิม 2555 2556 2557 2555 2556 2557

 ช่างโยธา 1 - 3/4 1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา ( นกับริหาร

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

ครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

 หน่วยตรวจสอบภายใน

1 1 1 1  -  -  - เดิมวา่ง

34 33 33 33  -1  -  -

ส่วนราชการ
กรอบอตัรากาํลงัใหม่ เพ่ิม/ลด

นกัวชิาการศึกษา 3-5/6ว

 เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายใน 3 - 5/6 ว

รวมทั้งส้ิน

 กองการศึกษา 

การศึกษา 7  )

 ช่างไฟฟ้า 1-3/4



14 

แบบแสดงเหตุผลในการขอกําหนดตําแหน่งตําแหน่งในปี 2555-2557 

ที่ ชื่อส่วนราชการ กําหนดตําแหน่ง 
 

ชื่อตําแหน่ง 
( เลขที่ตําแหน่ง ) 

ระดับ จํานวน
อัตรา 

ปีงบประมาณ
ที่ต้องการ 
( พ.ศ. ) 

เหตุผลความจาํเปน็ในการขอ
กําหนดตําแหน่ง 

กําหนดใหม่ ยุบเลิก 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
    
 

วิศวกรโยธา 
( 05-0515-001 ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นายช่างผังเมือง 
( 05-0505-001 ) 
 
 
 

3-5/6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  2-4/5 

 
 
 
 
 
 

    1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 

     2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2555 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทํางานด้านงานโยธา รวมทั้ง
รองรับการจัดการงานด้าน
วิศวกรรมที่จะเพิ่มมากขึ้น เช่น 
การรับรองแบบแปลน , การตรวจ
โครงสร้างการก่อสร้างอาคาร  , 
การออกใบอนุญาตควบคุมอาคาร 
เป็นต้น เนื่องจากพื้นที่ของเขต
เทศบาลกําลังได้รับการขยายตัว
เพื่อเข้าสู่การเป็นชุมชนเมือง  
 
ยุบเลิกเพื่อกําหนดตําแหน่ง
วิศวกรโยธาที่สามารถทํางานได้
หลากหลายและครอบคลุมในทุก
ด้าน 
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การวิเคราะห์การกาํหนดอตัรากาํลังเพิ่มของพนักงานเทศบาลตาํบลคลองใหญ่

ระดับ จาํนวน

ที่ ชื่อสายงาน ตาํแหน่ง ทั้งหมด จาํนวน จาํนวนเงิน 2555 2556 2557 2555 2556 2557

คน (1) 2555 2556 2557 2555 2556 2557

1 นักบริหารงานเทศบาล  7 1 1 276960 1 1 1  -  -  - 11160 11520 12000 288120 299640 311640

2 นักบริหารงานทั่วไป 7 1 1 317520 1 1 1 - - - 12240 12960 13440 329760 342720 356160

3 นักบริหารงานช่าง 7 1 - 0 1 1 1 +1 - - 308460 12120 12120 308460 320580 332700

4 นักบริหารงานคลัง 7 1 - 0 1 1 1 +1 - - 308460 12120 12120 308460 320580 332700

5 นักบริหารงานสาธารณสขุ 7 1 - 0 1 1 1 +1 -  - 308460 12120 12120 308460 320580 332700

6 นักบริหารการศึกษา 7 1 - 0 1 1 1 +1 -  - 308460 12120 12120 308460 320580 332700

7 นักวิชาการเงินและบัญชี 3-5/6 ว 1 - 0 1 1 1  -  - +1  -  - 216120  -  - 216120

8 ั ิช ส ิ 3 5 6 1 0 1 1 1  1   216120 7860  216120 223980

ค่าใช้จ่ายรวม (3)ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น(2) จาํนวนที่มีอยู่ อตัรากาํลังคน ตาํแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า     เพิ่ม/ลด

9.  ภาระค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัเงนิเดือนและประโยชนต์อบแทนอื่น

8 นกวชาการสขุาภบาล 3-5/6 ว 1 - 0 1 1 1  - +1  -  - 216120 7860  - 216120 223980

9 บุคลากร 3 1 1 109680 1 1 1 - -  - 4800 4920 4800 114480 119400 124200

10 นิติกร 3-5/6 ว 1 - 0 1 1 1 +1  - - 216120 7860 8040 216120 223980 232020

11 จนท.บริหารงานทะเบียน 3-5/6 ว 1  - 0 1 1 1 +1 - - 216120 7860 8040 216120 223980 232020

12 จนท.วิเคราะห์นโยบายและแผน 5 1 1 146880 1 1 1  - - - 7200 7560 7200 154080 161640 168840

13 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 3-5/6 ว 1 - 0 1 1 1  - - +1  -  - 216120  -  - 216120

14 นักพัฒนาชุมชน 3-5/6 ว 1 - 0 1 1 1 +1  - - 216120 7860 8040 216120 223980 232020

15 นักวิชาการการศึกษา 3-5/6 ว 1 - 0 1 1 1 +1  - - 216120 7860 8040 216120 223980 232020

16 3-5/6 1  - 0  - 1 1  - +1  -  - 216120 7860  - 216120 223980

17 เจ้าพนักงานทะเบียน 4 1 1 119520 1 1 1 -  - - 5760 6120 6000 125280 131400 137400

18 เจ้าพนักงานธุรการ 4 1 1 116400 1 1 1 - - - 5880 6120 6000 122280 128400 134400

19 เจ้าพนักงานธุรการ 2 1 1 95520 1 1 1 - -  - 3960 3840 4320 99480 103320 107640

20 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2-4/5 1  - 0 1 1 1  - +1  -  - 174900 6420  - 174900 181320

21 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 5 1 1 135720 1 1 1  - - - 7320 7320 7560 143040 150360 157920

22 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ 2-4/5 1  - 0 1 1 1 +1 -  - 174900 6420 6300 174900 181320 187620

วิศวกรโยธา

22 8 1318200 21 22 22 +9 +3 +2 2331540 753840 602640 3649740 4403580 5006220
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ระดับ จาํนวน

ที่ ชื่อสายงาน ตาํแหน่ง ทั้งหมด จาํนวน จาํนวนเงิน 2555 2556 2557 2555 2556 2557 2555 2556 2557

คน (1) 2555 2556 2557

23 เจ้าพนักงานสาธารณสขุชุมชน 2-4/5 1 - 0 1 1 1  -  - +1  -  - 174900  -  - 174900

24 เจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์ 2-4/5 1 - 0 1 1 1 +1  - - 174900 6420 6300 174900 181320 187620

25 นายช่างโยธา 2-4/5 1  - 0 1 1 1  -  - +1  -  - 174900  -  - 174900

26 นายช่างโยธา 3 1 1 107160 1 1 1 - - - 4920 4800 4920 112080 116880 121800

27 นายช่างไฟฟ้า 4 1 1 116400 1 1 1 - - - 5880 6120 6000 122280 128400 134400

28 เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาฯ 4 1 1 146640 1 1 1 - -  - 6120 6000 6360 152760 158760 165120

29 เจ้าหน้าที่พัสดุ 3 1 1 100080 1 1 1 - - - 4800 4800 4800 104880 109680 114480

30 เจ้าหน้าที่ป้องกนัและบรรเทา ฯ 1-3/4 1  - 0 1 1 1 +1 - - 143820 5100 5040 143820 148920 153960

31 เจ้าหน้าที่บันทกึข้อมูล 1-3/4 1 - 0 1 1 1  -  - +1  -  - 143820  -  - 143820

32 ช่างโยธา 1-3/4 1 - 0 1 1 1  - +1  -  - 143820 5100  - 143820 148920

ค่าใช้จ่ายรวม (3)กาํลังคนที่ต้องการเพิ่ม

ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2) จาํนวนที่มีอยู่  ตาํแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้

33 ช่างไฟฟ้า 1-3/4 1  - 0 1 1 1  -  - +1  -  - 143820  -  - 143820

11 4 470280 11 11 11 +2 +1 +4 340440 177060 675960 810720 987780 1663740

รวมทั้งสิ้น 33 12 1788480 33 33 33  +11  +4  +6 2671980 930900 1278600 4460460 5391360 6669960

ลูกจา้งประจํา

1 พนักงานเกบ็เงิน - 1 1 192360 1 1 1 - - - 7692 7692 7692 200052 207744 215436

2 พนักงานดับเพลิง - 1 1 129120 1 1 1 - - - 5040 5400 5520 134160 139560 145080

3 พนักงานขับรถดับเพลิง - 1 1 118920 1 1 1 - - - 4440 4932 4932 123360 128292 133224

4 พนักงานขับรถขยะ - 1 1 118920 1 1 1 - - - 4440 4932 4932 123360 128292 133224

5 ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - 1 1 91560 1 1 1 - - - 3960 3960 3840 95520 99480 103320

6 ผู้ช่วยช่างโยธา - 1 1 85680 1 1 1 - - - 3840 4080 3840 89520 93600 97440

รวมเงินค่าจ้างประจาํ 6 6 736560 6 6 6  -  -  - 29412 30996 30756 765972 796968 827724

39 18 2525040 39 39 39  -  -  - 2701392 961896 1309356 5226432 6188328 7497684

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 20%(5) 1045286 1237666 1499537

65 54 3932520 54 54 54 11  -  - 275040 279600 283680 4207560 4487160 4770840

10479278 11913154 13768061

รวมทั้งสิ้น ( 4 )

ค่าจา้งพนกังานจา้ง (6)

    รวมค่าใชจ้่ายบุคคลทั้งสิ้น ( 7 )

                รวม

30.98 32.02 33.64

ุ

คิดรอ้ยละ 40 ( 8 )
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๑.  รายจ่ายจริง คิดจาก เงินเดือนปัจจุบัน x 12 
๒. คิดจาก ( เงินเดือนขั้นต่ํา + ขั้นสูง ของระดับตําแหน่งที่เพิ่มขึ้น  x 12 ) + ขั้นเงินเดือนคนเดิมที่เพิ่มขึน้  

                                     2   
๓. ภาระค่าใช้จ่ายปีที่ผ่านมา  + 2 
๔. รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
๕. คิดจากค่าจ้างพนักงานจ้างตามแผนอัตรากําลัง 4 ปี  
๖. คิดจาก ( 4 ) x 20 %  
๗. คิดจาก ( 4 ) + ( 5 ) + ( 6 )  
๘. คิดจาก                ( 4 ) + ( 5 ) + ( 6 )     X 100     ( งบประมาณรายจ่ายประจําปี 2554  30,747,000 บาท )  

                     งบประมาณรายจ่ายประจําปี  
 
 ปี 2555      10,479,278 x100        = 30.98 
                    33,821,700 
 
 ปี 2556       11,913,154 x100       = 32.02 
           37,203,870 
 
 ปี 2557       13,768,061 x100        = 33.64 
   40,924,257 
 



แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัรากาํลงั 3 ปี
ํ ใ ่เทศบาลตาํบลคลองใหญ่

ปลดัเทศบาล

(นกับริหารงานเทศบาล 7)

หน่วยตรวจสอบภายใน

เจา้หนา้ที่ตรวจสอบภายใน 3-5/6

สาํนกัปลดั
( ั ิ ั่ ไป )

กองคลงั
( ั ิ ั )

กองช่าง
( ั ิ ่ )

กองการศึกษา

( ั ิ ึ )

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม(นกบรหารงานทวไป 7) (นกบรหารงานคลง 7) (นกบริหารงานชาง 7) (นกบริหารการศึกษา 7)

(นกับริหารงานสาธารณสุข 7)

่ ่-ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป            - ฝ่ายบริหารงานคลงั                                   - ฝ่ายงานโยธา                 - ฝ่ายสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม           - ฝ่ายบริหารการศึกษา

-ฝ่ายวิชาการและแผนงาน      - ฝ่ายจดัเกบ็พฒันารายได ้               - ฝ่ายผงัเมืองและควบคุมอาคาร  - ฝ่ายป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อ  - ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา

-ฝ่ายงานปกครอง             - ฝ่ายพสัดและทะเบียนทรัพยส์ิน                                                                                                                              ศาสนา และวฒันธรรม                ฝายงานปกครอง              ฝายพสดุและทะเบยนทรพยสน                                                                                                                              ศาสนา และวฒนธรรม                

    18



โครงสรา้งสํานกัปลดัเทศบาล

หวัหนา้สาํนกัปลดั

19

(นกับริหารงานทัว่ไป 7)

        ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป      ฝ่ายวิชาการและแผนงาน

-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
        ฝ่ายงานปกครอง

ี-งานธุรการและสารบรรณ
- งานการเจา้หนา้ที่
-งานพฒันาและส่งเสริมการท่องเทีย่ว

-งานวเคราะหนโยบายและแผน
-งานจัดทาํงบประมาณ
- งานนิติกร

-งานทะเบยีนราษฎร
- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั
- งานรกัษาความสงบเรียบรอ้ย

-บุคลากร 3 

-เจา้พนกังานธุรการ 3
-นติิกร 3 -5/6 ว

-เจา้หนา้ทีว่ิเคราะหน์โยบายและแผน  5

- เจา้หนา้ทีบ่ริหารงานทะเบยีน 3 -5/6 ว

- เจา้พนกังานทะเบยีน 4ุ

-เจา้พนกังานประชาสมัพนัธ ์2-4/5

เจาหนาทวเคราะหนโยบายและแผน  5

- เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาฯ 4

- เจา้หนา้ทีป่้องกนัและบรรเทาฯ 1 – 3/4



โครงสร้างกองคลงั

ผู้อาํนวยการกองคลัง

(นักบริหารงานคลัง 7)(นกบรหารงานคลง 7)

หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานคลงั

(นกัวิชาการเงินและบญัชี 3-5/6ว

      ฝ่ายบริหารงานคลงั      ฝายบรหารงานคลง

-งานการเงินและบัญชี
- งานคลังและงบประมาณ
 

    ฝ่ายจดัเก็บและพฒันารายได้

- งานแผนทีภ่าษี

- งานจดัหาผลประโยชน์

ฝ่ายพสัดุและทะเบยีนทรพัยส์ิน

- งานพสัดุและทรพัยส์ิน

- งานธุรการ

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 5 

้ ั ิ ั ี  

-เจ้าพนักงานจดัเกบ็รายได้ 2 - 4 /5

้ ้ ี่ ิ ั ี 

- เจ้าหน้าที่พัสดุ 3 

-เจาพนกงานการเงินและบญชี 2-4/5 

-เจ้าหน้าที่บนัทกึข้อมูล 1-3/4 

-เจาหนาทกีารเงินและบญชี 1-3/4
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โครงสร้างกองช่าง

ผูอ้ํานวยการกองช่าง

(นกับริหารงานช่าง 7)(นกบรหารงานชาง 7)

หัวหน้าฝ่ายงานโยธา

(นายช่างโยธา 7 )

              ฝ่ายงานโยธา
            ฝ่ายผงัเมืองและควบคมอาคาร

        - งานสาธารณูปโภค

        - งานสถานทีแ่ละไฟฟ้าสาธารณะ

        - งานสวนสาธารณะ

            ฝายผงเมองและควบคุมอาคาร

-    งานผงัเมืองและควบคุมอาคาร
-   งานวิศวกรรม

นายช่างโยธา 3

นายช่างไฟฟ้า 2 – 4/5  

เจ้าพนักงานธุรการ 2  

  21
ช่างโยธา  1-3/4       ช่างไฟฟ้า   1-3/4 
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โครงสร้างกองสาธารณสขและสิ่งแวดลอ้มโครงสรางกองสาธารณสุขและสงแวดลอม

ผอ้ํานวยการกองสาธารณสขและผูอานวยการกองสาธารณสุขแล

สิง่แวดลอ้ม

(นกับริหารงานสาธารณสข 7)(นกบรหารงานสาธารณสุข 7)

    ฝ่ายสุขาภิบาลและสิง่แวดลอ้ม

   งานสขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม

     ฝ่ายป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อ

    ป้ ั โ ิ ่   -งานสขุาภบาลและสงแวดลอม

    - งานรักษาความสะอาด

    - งานวิชาการและแผนงาน

   - งานป้องกนและควบคุมโรคติดต่อ

   -  งานสตัวแพทย์

     เจ้าพนักงานสาธารณสขุชุมชน 2 – 4/5  นักวิชาการสขุาภิบาล 3 – 5/6ว
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โครงสร้างกองการศึกษาโครงสรางกองการศกษา

ผูอ้ํานวยการกองการศึกษา

(นกับริหารการศึกษา 7)( )

         

        ฝ่ายบริหารการศึกษา
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม

   - งานศึกษาปฐมวยั

   - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน

   - งานกีฬาและนนัทนาการ

  - งานสงัคมสงเคราะห์

  - งานพฒันาชมุชน

     
ครูผู้ดูแลเดก็                นักวิชาการศึกษา 3 – 5/6ว
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บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตําแหน่ง และการกําหนดเลขที่ตําแหน่งในส่วนราชการ 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 

 เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ 
๑. นายฬุวัฒน์  กิจวิรัตน์ 

 
ปริญญาตรี 
 

๐๑-๐๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงานเทศบาล 
( ปลัดเทศบาล ) 

๗ ๐๑-๐๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงานเทศบาล 
( ปลัดเทศบาล ) 

๗ ๒๓,๐๘๐  

 
๑. 
 
 
 
๒. 
 
๓. 
 
๔. 
 
๕. 
 
๖. 
 
 
๗. 
 

สํานักปลัด 
นางรัตนาภรณ์  สิงห์จันทร์ 
 
 
 
นางสาวนฤดี  ฉายศิริ 

 
- 
 
- 

 
นางสาวเพ็ชร์ลัดดา  อินขํา 
 
นางสาวปภาวรินทร์  นาจําปา 
 

 
- 

 
ปริญญาตรี 
 
 
 
ปริญญาตรี 

 
- 
 
- 
 

ปริญญาตรี 
 

ปริญญาตรี 
 
 
- 
 

 

 
๐๑-๐๑๐๒-๐๐๑ 
 
 
 
๐๑-๐๒๐๘-๐๐๑ 
 
๐๑-๐๒๐๒-๐๐๑ 
 
๐๑-๐๗๐๔-๐๐๑ 
 
๐๑-๐๒๑๒-๐๐๑ 
 
๐๑-๐๒๐๑-๐๐๑ 
 
 
๐๑-๐๒๑๕-๐๐๑ 
 
 

 
นักบริหารงานทั่วไป 
( หัวหน้าสํานัก
ปลัดเทศบาล ) 
 
บุคลากร 
 
นิติกร 
 
นักพัฒนาชุมชน 
 
เจ้าพนักงานธุรการ 
 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน 
 
เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทะเบียนและบัตร 
 

 
๗ 
 
 
 
๓ 
 

๓-๕/๖ ว 
 

๓-๕/๖ ว 
 
๔ 
 
๕ 

 
 

๓-๕/๖ว 
 

 

 
๐๑-๐๑๐๒-๐๐๑ 
 
 
 
๐๑-๐๒๐๘-๐๐๑ 
 
๐๑-๐๒๐๒-๐๐๑ 
 
๐๑-๐๗๐๔-๐๐๑ 
 
๐๑-๐๒๑๒-๐๐๑ 
 
๐๑-๐๒๐๑-๐๐๑ 
 
 
๐๑-๐๒๑๕-๐๐๑ 
 
 

 
นักบริหารงานทั่วไป 
( หัวหน้าสํานัก
ปลัดเทศบาล ) 
 
บุคลากร 
 
นิติกร 
 
นักพัฒนาชุมชน 
 
เจ้าพนักงานธุรการ 
 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน 
 
เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทะเบียนและบัตร 

 
๗ 
 
 
 
๓ 
 

๓-๕/๖ ว 
 

๓-๕/๖ ว 
 

๒-๔/๕ 
 
๕ 
 
 

๓-๕/๖ ว 
 

 
๒๖,๔๖๐ 

 
 
 

๙,๑๔๐ 
 
- 
 
- 
 

๙,๗๐๐ 
 

๑๒,๒๔๐ 
 
 
- 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 
 

ว่าง 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 

 เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ 
๘. 
 
๙. 
 
 
๑๐. 
 
 
๑๑. 
 
 
 
๑. 
 
 
๒. 
 
๓. 
 
 
๔. 
 
 

นางวาสินี  ทรงเดช 
 
พ.จ.ท.สาคร  ลินลา 

 
 
- 

 
 

- 
 
 
กองคลัง 
- 
 

 
- 

 
นางสาวภาวิณี  ศิริ 
 
 

- 
 
 

ปริญญาโท 
 

ปริญญาตรี 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 

ปวส. 
 
 
- 
 

 

๐๑-๐๒๑๓-๐๐๑ 
 
๐๑-๐๒๒๒-๐๐๑ 
 
 
๐๑-๐๒๐๔-๐๐๑ 
 
 
๐๑-๐๒๒๑-๐๐๑ 
 
 
 
๐๔-๐๑๐๓-๐๐๑ 
 
 
๐๔-๐๓๐๗-๐๐๑ 
 
๐๔-๐๓๐๕-๐๐๑ 
 
 
๐๔-๐๓๐๕-๐๐๒ 
 
 

เจ้าพนักงานทะเบียน 
 
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
เจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 
 
เจ้าหน้าที่ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
 
นักบริหารงานคลัง 
( ผู้อํานวยการกองคลัง ) 
 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
 
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
 
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

๔ 
 
๔ 
 
 

๒-๔/๕ 
 
 

๑-๓/๔ 
 
 
 
๗ 
 
 

๓-๕/๖ ว 
 
๕ 
 
 

๒-๔/๕ 
 

 

๐๑-๐๒๑๓-๐๐๑ 
 
๐๑-๐๒๒๒-๐๐๑ 
 
 
๐๑-๐๒๐๔-๐๐๑ 
 
 
๐๑-๐๒๒๑-๐๐๑ 
 
 
 
๐๔-๐๑๐๓-๐๐๑ 
 
 
๐๑-๐๓๐๗-๐๐๑ 
 
๐๔-๐๓๐๕-๐๐๑ 
 
 
๐๔-๐๓๐๕-๐๐๒ 
 
 

เจ้าพนักงานทะเบียน 
 
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
เจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 
 
เจ้าหน้าที่ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
 
นักบริหารงานคลัง 
( ผู้อํานวยการกองคลัง ) 
 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
 
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
 
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
 

๔ 
 
๔ 
 
 

๒-๔/๕ 
 
 

๑-๓/๔ 
 
 
 
๗ 
 
 

๓-๕/๖ ว 
 
๕ 
 
 

๒-๔/๕ 
 

 

๙,๙๖๐ 
 

๑๒,๒๒๐ 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 

๑๑,๓๑๐ 
 
 
- 

 
 
 
 
 

ว่าง 
 
 

ว่าง 
 
 
 

ว่าง 
 
 

ว่าง 
 
 
 
 

ว่าง 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 

 เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ 
๕. 
 
๖. 
 
๗ 
 
 
๑. 
 
 
๒. 
 
๓. 
 
๔. 
 
๕. 
 
๖. 
 
๗. 

- 
 
นายนฤนาท  เนียมแตง 

 
- 

 
กองช่าง 

- 
 
 
                   - 
 
นายธีรเมธ  สืบกลัด 
 
นายอดิเทพ  โสจันทร์ 
 
นายธัชชัย  วรรณบุษปวิช 
 

- 
 

- 

- 
 

ปวช. 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 

อนุปริญญา 
 

ปวส. 
 

ปริญญาตรี 
 
- 
 
- 

๐๔-๐๒๐๙-๐๐๑ 
 
๐๔-๐๓๑๑-๐๐๑ 
 
๐๔-๐๒๐๖-๐๐๑ 
 
 
๐๕-๐๑๐๔-๐๐๑ 
 
 
๐๕-๐๕๐๓-๐๐๑ 
 
๐๕-๐๕๐๓-๐๐๒ 
 
๐๕-๐๖๐๖-๐๐๑ 
 
๐๕-๐๒๑๒-๐๐๒ 
 
๐๕-๐๖๐๕-๐๐๑ 
 
๐๕-๐๕๐๒-๐๐๑ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 
เจ้าหน้าที่พัสดุ 
 
เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 
 
 
นักบริหารงานช่าง 
( ผู้อํานวยการกองช่าง )  
 
นายช่างโยธา 
 
นายช่างโยธา 
 
นายช่างไฟฟ้า 
 
เจ้าพนักงานธุรการ 
 
ช่างไฟฟ้า 
 
ช่างโยธา 

๒-๔/๕ 
 
๓ 
 

 ๑-๓/๔ 
 
 
๗ 
 
 

  ๒-๔/๕ 
 
๓ 
 
๔ 
 
๒ 
 

๑-๓/๔ 
 

๑-๓/๔ 

๐๔-๐๒๐๙-๐๐๑ 
 
๐๔-๐๓๑๑-๐๐๑ 
 
๐๔-๐๒๐๖-๐๐๑ 
 
 
๐๕-๐๑๐๔-๐๐๑ 
 
 
๐๕-๐๕๐๓-๐๐๑ 
 
๐๕-๐๕๐๓-๐๐๒ 
 
๐๕-๐๖๐๖-๐๐๑ 
 
๐๕-๐๒๑๒-๐๐๒ 
 
๐๕-๐๖๐๕-๐๐๑ 
 
๐๕-๐๕๐๒-๐๐๑ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 
เจ้าหน้าที่พัสดุ 
 
เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 
 
 
นักบริหารงานช่าง 
( ผู้อํานวยการกองช่าง )  
 
นายช่างโยธา 
 
นายช่างโยธา 
 
นายช่างไฟฟ้า 
 
เจ้าพนักงานธุรการ 
 
ช่างไฟฟ้า 
 
ช่างโยธา 

๒-๔/๕ 
 
๓ 
 

๑-๓/๔ 
 
 
๗ 
 
 

๒-๔/๕ 
 
๓ 
 
๔ 
 
๒ 
 

๑-๓/๔ 
 

๑-๓/๔ 

- 
 

๘,๓๔๐ 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 

๘,๙๓๐ 
 

๙,๗๐๐ 
 

๗,๙๖๐ 
 
- 
 
- 

ว่าง 
 
 
 

ว่าง 
 
 

ว่าง 
 
 

ว่าง 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 
 

ว่าง 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 

 เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ 
 
๑. 
 
 
 
 
๒. 
 
๓. 
 
 
 
๑. 
 
 
 
๒. 
 
๓ 
 
 
 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- 

 
 
 
 

- 
 

- 
 
 
กองการศึกษา 

- 
 
 
 

- 
 

- 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

- 
 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 

 

 
๐๖-๐๑๐๕-๐๐๑ 
 
 
 
 
๐๖-๐๔๐๖-๐๐๑ 
 
๐๖-๐๔๒๒-๐๐๑ 
 
 
 
๐๗-๐๑๐๙-๐๐๑ 
 
 
 
๐๗-๐๘๐๕-๐๐๑ 
 

๒๓-๒-๐๐๐๓ 
 
 
๑๒-๐๓๐๑-๐๐๑ 
 
 

 
นักบริหารงานสาธารณสุข 
( ผู้อํานวยการกอง 
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม )  
 
นักวิชาการสุขาภิบาล 
 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข
ชุมชน 
 
 
นักบริหารการศึกษา 
( ผู้อํานวยการกอง
การศึกษา )  
 
นักวิชาการศึกษา 
 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
 
 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน 

 
๗ 
 
 
 

 
๓-๕/๖ ว 

 
๒-๔/๕ 
 
 
 

๗ 
 
 
 
๓-๕/๖ว 
 

- 
 
 
๓-๕/๖ว 

 
๐๖-๐๑๐๕-๐๐๑ 
 
 
 
 
๐๕-๐๖๐๖-๐๐๑ 
 
๐๖-๐๔๒๒-๐๐๑ 
 
 
 
๐๗-๐๑๐๙-๐๐๑ 
 
 
 
๐๗-๐๘๐๕-๐๐๑ 
 

๒๓-๒-๐๐๐๓ 
 
 
๑๒-๐๓๐๑-๐๐๑ 
 

 
นักบริหารงานสาธารณสุข 
( ผู้อํานวยการกอง 
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม )  
 
นักวิชาการสุขาภิบาล 
 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข
ชุมชน 
 
 
นักบริหารการศึกษา 
( ผู้อํานวยการกอง
การศึกษา ) 
 
นักวิชาการศึกษา 
 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
 
 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน 

 
๗ 
 
 
 

 
๓-๕/๖ว 

 
๒-๔/๕ 
 
 
 

๗ 
 
 
 
๓-๕/๖ว 
 

- 
 
 
๓-๕/๖ว 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
 

      - 
 
 

 
ว่าง 

 
 
 

 
ว่าง 

 
ว่าง 

 
 

 
ว่าง 

 
 

 
ว่าง 
 
ว่าง 
 
 
ว่าง 
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11.แนวทางการพฒันาพนกังานและลูกจา้งของเทศบาล 
                  ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกบัโครงสร้าง

การแบ่งส่วนราชการวิธกีารบริหารและการปฏบิัติงานของพนักงานและลูกจ้างของเทศบาลและกจิการอนั

เกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคลในเทศบาล ลงวันที่  11 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2544  และ มติ ก.ท. ในการ

ประชุม คร้ังที่ 9/2545 เม่ือวันที่ 24 ตุลาคม  พ.ศ. 2545  มีมติเหน็ชอบให้กาํหนดหลักเกณฑก์ารพัฒนา

ผู้ใต้บังคบับญัชาดังน้ี  ให้ผู้บังคบับญัชาทุกระดับมีหน้าที่รับผดิชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา

ผู้ใต้บังคบับญัชาที่อยู่ภาพใต้การบังคบับญัชาโดยตรงรวมทั้งผู้ใต้บังคับบญัชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาดาํรง

ตาํแหน่ง ซ่ึงอยู่ภายใต้การบงัคับบญัชาของตน 
1. การพัฒนาผู้ใต้บังคบับญัชาน้ัน  ผู้บังคับบญัชาอาจเป็นผู้ดาํเนินการเองหรือมอบหมาย 
2. ให้ผู้ที่เหมาะสมดาํเนินการ โดยเลือกวิธกีารที่เหมาะสมกบัการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

เป็นรายบุคคล หรือเป็นกลุ่มซ่ึงอาจใช้วิธกีารฝึกอบรม หรือวิธกีารพัฒนาอื่นๆ โดยพิจารณาดาํเนินการหา

ความจาํเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏบิัติงาน  การจัดทาํแผนพัฒนารายบุคคลหรือ

ข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 
 3.   การพัฒนาผู้ใต้บังคับบญัชาน้ัน ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน   ได้แก่ 
 (1)   ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏบิัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกบัการปฏบิตัิงาน 

ปฏบิัติงานโดยทั่วไป เช่น สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ 
 (2)   ด้านความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตาํแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน 

การปฏบิัติงานของตาํแหน่งหน่ึงตาํแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบันทกึข้อมูล งานด้านช่าง  

เป็นต้น 
 (3)   ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอยีดที่เกี่ยวกบัวิสยัทศัน์และกลยุทธในการบริหารและ 

การบริหารงาน เช่น ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
 (4)   ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ไดแก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถ 

ปฏบิัติงานร่วมกบับุคคลอื่นได้อย่างราบร่ืน และมีประสทิธภิาพ เช่น มนุษย์สมัพันธก์ารทาํงาน การสื่อ

ความหมาย การเสริมสร้างสขุภาพอนามัย 
 (5)   ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 

ปฏบิัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏบิตัิงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสทิธภิาพในการปฏบิัติงาน การ

ปฏบิัติงานอย่างมีความสขุ  
 4.   ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  แบ่งได้ดังน้ี 
 (1)   การเตรียมการและการวางแผน  ให้กระทาํดังน้ี 
  (ก.) การหาความจาํเป็นในการพัฒนา 
  การหาความจาํเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคบับญัชาแต่ละคน หมายถงึ การศึกษา 

วิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บังคบับญัชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จงึจะปฏบิัติงานได้สาํเรจ็

อย่างมีประสทิธภิาพและปฏบิัติงานได้ตามมาตรฐานที่กาํหนดไว้ 
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  (ข)   ประเภทของความจาํเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏบิัตงิาน ด้าน

ความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตาํแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบตัิส่วนตัว แบะด้าน

คุณธรรมและจริยธรรม 
 (2)   การดาํเนินการพัฒนา ให้กระทาํดังน้ี 
  (ก)   การเลือกวิธกีารพัฒนาผู้ใต้บังคับบญัชาที่เหมาะสม 
  เม่ือผู้บังคับบญัชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบญัชาจากการ

หาความจาํเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคบับัญชาควรนาํข้อมูลเหล่าน้ัน มาพิจารณากาํหนด

กลุ่มเป้าหมาย และเร่ืองที่ผู้ใต้บังคบับญัชาจาํเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ ผู้ใต้บงัคับบญัชาที่

สมควรจะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง และแต่ละคนสมควรได้รับการพัฒนาในเร่ืองอะไร ต่อจากน้ันก็

เลือกวิธกีารพัฒนาที่เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายอาจเป็นวิธกีารที่ดาํเนินการได้ในขณะปฏบิตัิงาน 

เช่น การสอนงาน การสบัเปล่ียนงาน การให้คาํปรึกษา หรืออาจเป็นวิธกีารพัฒนาอื่นๆ เช่น การ

ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
  (ข)   วิธกีารพัฒนาผู้ใต้บังคับบญัชา 
  ผู้บังคบับญัชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบญัชา โดยเลือกใช้วิธกีารพัฒนาได้หลาย

วิธด้ีวยกนั เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน การสบัเปล่ียนโยกย้ายหน้าที่  การรักษาราชการ

แทนหรือรักษาการในตาํแหน่ง การส่งไปศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏบิัติการ และ

การสมัมนา เป็นต้น 
 (3)   ขั้นการทดลองปฏบิตัใิห้กระทาํดังน้ี 
  (ก)   ให้ทดลองปฏบิัติ โดยเร่ิมต้นจากงานที่ง่ายๆ ก่อน แล้วค่อยให้ทาํงานที่ยาก

ขึ้นตามลาํดบั 
  (ข)   ให้ผู้บังคับบญัชาทบทวนถงึเหตุผลและขั้นตอนวิธกีารทาํงาน เพ่ือตรวจสอบ

ดูว่าผู้ใต้บังคบับญัชาเข้าใจ และเรียนรู้ วิธกีารทาํงานมากน้อยเพียงใด 
  (ค)   ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผดิพลาดต่างๆ ที่อาจเกดิขึ้น โดยควรคาํนึงถงึ

สิ่งเหล่าน้ีด้วย คือ หลีกเล่ียงการวิพากษ์วิจารณใ์ห้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ข้อผดิพลาด ให้ผู้เข้ารับ

การสอนแก้ไขข้อผดิพลาดด้วยตนเอง อย่าแก้ไขข้อผดิพลาดให้เกนิขอบเขต อย่าแก้ไขข้อผดิพลาด

ต่อหน้าผู้อื่น และอย่าด่วนตาํหนิผู้เข้ารับการสอนเรว็เกนิไป 
  (ง)   กระตุ้นและให้กาํลังใจแก่ผู้ใต้บังคบับญัชา เพ่ือให้มีกาํลังใจและมีความ

เช่ือม่ันในตัวเองที่จะเรียนรู้งานต่อไป 
  (จ)   ให้ดาํเนินการสอนต่อไปเร่ือยๆ จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้และ

สามารถปฏบิตัิงานน้ันได้ถูกต้องจึงยุติการสอน 
 (4)   ขั้นตอนติดตามผลให้กระทาํดังน้ี 
  (ก)   มอบหมายงานให้ปฏบิัตด้ิวยตนเอง 
  (ข)   เปิดโอกาสให้ชักถามข้อสงสยัได้ ในกรณทีี่มีปัญหา 
  (ค)   ตรวจสอบผลการปฏบิัติงานในระยะเร่ิมแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบ

ลงเม่ือผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า  ผู้ใต้บังคับบญัชาปฏบิตัิงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
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  (ช)   แจ้งให้ผู้บังคบับญัชาทราบถงึผลการปฏบิัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชา

ปฏบิัตไิด้ดี และส่วนที่ยังต้องปรับปรงุแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร้างความเช่ือม่ันในตัวเอง และแก้ไข

ข้อบกพร่องเพ่ือให้การปฏบิัติงานสมบูรณย่ิ์งขึ้น 
               เทศบาลตาํบลคลองใหญ่  ได้กาํหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล โดย

การจัดทาํแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติที่ด ีมีคุณธรรม และ

จริยธรรม อนัจะทาํให้การปฏบิัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ ดังน้ี 
               1. จัดทาํโครงการอบรมสมัมนาเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพ เพ่ิมพูนความรู้ ในการ

ทาํงานของเจ้าหน้าที่ 
  2.  จัดทาํโครงการระบบสารสนเทศทางการบริหาร (MIS) 
  3.   จัดทาํโครงการพัฒนาบุคลากรที่ปฏบิตัิงานเกี่ยวกบัการพัฒนาชุมชน 
  4.  จัดโครงการทศันศึกษาดูงานนอกสถานที่ให้แก่พนักงานเทศบาล 
  5.   ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลศึกษาต่อ เพ่ือเพ่ิมพูนระดับความรู้ และนาํความรู้

มาปรับใช้ในการปฏบิัติงาน 
  6.  จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้าศึกษาอบรมหลักสตูรต่างๆ ของกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น หรือสถาบนัพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการปฏบิัติงาน 
  7.  จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้าศึกษาอบรมโปรแกรมคอมพิวเตอร์หลักสตูรต่างๆ 
ที่สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นจัดขึ้น  
  8.  จัดส่งพนักงานเทศบาล เข้ารับการประชุม สมัมนา หรืออบรม ตามที่ส่วน

ราชการต่างๆ จัดขึ้น  
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12.   ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนกังานลูกจา้งของเทศบาล 

   คณะกรรมการมาตรฐานบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ) ได้กาํหนดมาตรฐาน 
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซ่ึงได้

ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้างในองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการยึดถอืปฏบิัติเป็นเคร่ืองกาํกบัความประพฤติ  ได้แก่ 
1. พึงดาํรงตนให้ม่ันอยู่ในศีลธรรม ปฏบิัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสตัย์  สจุริต  

เสยีสละ และมีความรับผดิชอบ 
2. พึงปฏบิัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเรว็ มีอธัยาศัยไมตรี  

โดยยึดประโยชน์ของประชาชาเป็นหลัก 
4. พึงปฏบิัติหน้าที่โดยยึดผลสมัฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทนัสมัยอยู่เสมอ 

เทศบาลตาํบลคลองใหญ่ ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง  5  ประการดังกล่าวข้างต้น  เป็น 
 “มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงาน และลูกจ้างของเทศบาลตาํบลคลองใหญ่ด้วย”  และ 
ขอกาํหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับราชการ พนักงานและลูกจ้างของเทศบาลตาํบล 
คลองใหญ่เพ่ือยึดถอืเป็นแนวทางสาํหรับประพฤติตนและเป็นหลักการในการปฏบิตัิเพ่ิมเติม ดังน้ี 
  1.   พนักงานและลูกจ้างจะต้องปฏบิตัิหน้าที่ราชการ ด้วยความซ่ีอสตัย์สจุริต โปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ 
  2.   พนักงานและลูกจ้างจะต้องปฏบิตัิหน้าที่ราชการให้เกดิผลดีด้วยความก้าวหน้าแก่ทาง

ราชการ 
  3.   พนักงานและลูกจ้างจะต้องปฏบิตัิหน้าที่ราชการด้วยความอตุสาหะ เอาใจใส่ระมัดระวัง

รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ ไม่ประมาทเลินเล่อต่อหน้าที่ราชการ 
  4.   พนักงานและลูกจ้างต้องปฏบิัตติามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการ ตลอดจน

มติของคณะรัฐมนตรีและหนังสอืสั่งการ เพ่ือปฏบิัตใิห้เป็นไปตามแนวทางที่กาํหนดไว้ 
  5.   พนักงานและลูกจ้างต้องรักษาความลับของราชการ 
  6.   พนักงานและลูกจ้างต้องปฏบิัตติามคาํสั่งของผู้บังคบับญัชา ซ่ึงสั่งโดยเจ้าหน้าที่ราชการ

โดยชอบด้วยกฎหมายและระเบียบของทางราชการ 
  7.   พนักงานและลูกจ้างต้องปฏบิัติราชการ โดยมิให้เป็นการกระทาํข้ามผู้บังคับบัญชา

เหนือตน 
  8.   พนักงานและลูกจ้างต้องไม่มีรายงานเทจ็ต่อผู้บังคับบัญชา 
  9.   พนักงานและลูกจ้างต้องมีความสภุาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคีไม่กระทาํการอย่าง

ใดที่เป็นการกล่ันแกล้ง  ต้องช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการปฏบิัติราชการ 
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  10.  พนักงานและลูกจ้างต้องต้อนรับ อาํนวยความสะดวก ให้ความเป็นธรรมและให้การ

สงเคราะห์แก่ประชาชนที่มาติดต่อราชการ โดยไม่ชักช้า และสภุาพเรียบร้อย ไม่ข่มเหงรังแก่ประชาชน 
  11.    พนักงานและลูกจ้างต้องไม่กระทาํ หรือยอมให้ผู้อื่นกระทาํ หาผลประโยชน์อนัอาจ

ทาํให้เสยีหาย หรือเสื่อมเสยีเกยีรติศักดิ์ศรีในตาํแหน่งหน้าที่ราชการ 
  12.  พนักงานเทศบาล ต้องปฏบิัติหน้าที่ราชการอย่างเตม็กาํลังความสามารถ รอบคอบ 

รวดเรว็ ขยันหม่ันเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล คาํนึงถงึผลประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นสาํคญั 
  13. พนักงานเทศบาล ต้องปฏบิัตตินเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการให้เป็น

ประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเตม็ที่ 
  14. พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง พึงใช้ทรัพย์สนิของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าและ

ระมัดระวังมิให้เสยีหายหรือสิ้นเปลือง เย่ียงวิญญูชนจะพึงปฏบิัตต่ิอทรัพย์สนิของตนเอง 
  15. พนักงานเทศบาล รับผดิชอบในการปฏบิัติงาน การให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงาน

ของตน  ทั้งในด้านความคดิเหน็  การช่วยทาํงาน และการแก้ปัญหาร่วมกนั รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เหน็

ว่ามีประโยชน์ต่อการพัฒนางาน ในความรับผดิชอบด้วย 
  16. พนักงานเทศบาล พึงมีทศันคติและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม  จริยธรรม รวมทั้ง

เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและทกัษะในการทาํงาน เพ่ือให้การปฏบิัติหน้าที่ราชการมีประสทิธภิาพ 

ประสทิธผิลย่ิงขึ้น 
  17. พนักงานเทศบาล พึงละเว้นการนาํผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 
  18. พนักงานเทศบาล  พึงบริการประชาชนอย่างเตม็กาํลังความสามารถ ด้วยความเป็น

ธรรม  เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ มีนํา้ใจ และใช้กริิยาวาจาที่สภุาพอ่อนโยน  เม่ือเหน็ว่าเร่ืองใดไม่สามารถปฏบิัตไิด้

หรือไม่อยู่ในอาํนาจหน้าที่ของตนจะต้องปฏบิัติ ควรช้ีแจงเหตุผลหรือแนะนาํให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือ

บุคคลซ่ึงตนทราบว่ามีอาํนาจหน้าที่เกี่ยวข้องกบัเร่ืองน้ันๆ ต่อไป 
  19. พนักงานเทศบาล พึงปฏบิัตตินให้เป็นที่น่าเช่ือถอืของบุคคลทั่วไป 
  20. พนักงานเทศบาล พึงละเว้นการรับทรัพย์สนิหรือประโยชน์อื่นใด ซ่ึงมีมูลค่าเกนิปกติ

วิสยัจากผู้มาตดิต่อราชการ 
  21. พนักงานเทศบาล ต้องบริการประชาชนด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏบิัติ เน้นความ

สะดวก รวดเรว็ ประหยัด และถูกต้อง  ปฏบิัตต่ิอผู้มารับบริการด้วยความมีนํา้ใจ  
  22.  พนักงานเทศบาล พึงใช้วิชาชีพปฏบิัติหน้าที่ราชการ ด้วยความซ่ือสตัย์ และไม่

แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
  23. พนักงานเทศบาล พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอนัดี  และประพฤติตนให้เหมาะสมกบัการเป็น

พนักงานเทศบาล 

 24. พนักงานเทศบาล พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกนัในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกดิ 
ความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจ ในบรรดาผู้ร่วมงาน ในการปฏบิัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
  25. พนักงานเทศบาล พึงดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคบับญัชา ในด้านการปฏบิัติงาน  ขวัญ

กาํลังใจ  สวัสดิการ  และยอมรับฟังความคิดเหน็ของผู้ใต้บังคบับญัชา ด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้อง

ตามทาํนองคลองธรรม 
                                                     ☺ ☺ ☺ ☺ 



 

 
ภาคผนวก 


































